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samordningsméten.

Projektledaren har mycket att vinna pa att arbeta BIM-inriktat och informationsmodellen dr till stor nytta vid till exempel

Arbete med BIM ger stor
nytta for projektledaren

Atskilliga projektledare ser inte ndgon direkt koppling mellan BIIM och projektledning. Men BIM &r |
hdgsta grad en projektledningsfréga och for att fa ut maximalt av BIM-arbetet och battre na projekt-
malen maste projektledningen vara delaktig i det arbetet. Med detta som bakgrund arbetar en grupp
inom BIM Alliance projektledningsgrupp med att ta fram ett dokument som ska fungera som hand-
ledning och guide at projektledare som vill arbeta med BIM.

NAR MAN PRATAR OM NYTTAN MED BIM &r det latt att forenkla och
lyfta fram fordelarna for entreprendrer och projektorer. Men
att det kravs en projektledning, som ar engagerad och delak-
tig i BIM-fragorna, for att nyttorna ska uppnas, pratas det val-
digt lite om. Nyttan for projektledaren sjalv ndmns om mojligt
an mer séllan. Detta vill en nybildad arbetsgrupp rada bot pa.

- Vi vill samla in erfarenhet och kunskap och klargora vilka
problem vi star infor, sager Linnea Carlsson, projektledare pa
Tyréns och en av deltagarna i arbetsgruppen. Branschen och
vi projektledare tillsammans med BIM-strateger maste ldra av
varandra. Genom arbetet i BIM Alliance projektledningsgrupp,
som dels syftar till att férenkla processen att komma igang och
dels ta fram forslag pd gemensamma begrepp, hoppas vi pa
att fler vill borja arbeta med BIM.

BIM Alliance projektledningsgrupp startade hosten 2012
och bestar av ett trettiotal deltagare, en blandning av personer
som jobbar som projektledare och projekteringsledare men
aven som BIM-strateger och BIM-samordnare. Gruppen repre-
senterar pa ett brett plan bade byggbranschen och byggpro-
cessen med bade byggherrar, konsulter och entreprendrer.

Tidigare har en arbetsgrupp inom denna projektlednings-
grupp fokuserat pa de olika roller som ar kopplade till BIM-
arbetet och konkretiserat vad de olika rollerna ska omfatta (se
infobladet "Tydliga rollbeskrivningar underldttar BIM-arbetet”).
Infobladet har redan kommit till nytta vid upphandling av BIM-
tjanster, exempelvis for ett projekt som Exploateringskontoret
i Stockholm leder.

Den nya arbetsgruppen, som bildades under slutet av
2014, bestar forutom av Linnea Carlsson av Nina Borgstrom,
Chef Digital Design och BIM pa White, Johanna Bodsten,
Teknikstrateg VDC/BIM pa Sweco, Daniel Norberg, Projekte-
ringsledare pa Peab samt Cecilia Sundberg, Avdelningschef
Projektledning Fastighet & Bygg pa Tyréns.

- Var malgrupp &r de projektledare som &r lite osékra och
inte riktigt vet vad man ska tanka pa som projektledare i ett
BIM-projekt, sager Linnea Carlsson. Fordelarna med BIM kopp-
las oftast framfor allt till projektet sjalvt och inte till projektleda-
ren. Men denna har mycket att vinna pa att arbeta BIM-inriktat.
Det blir till exempel lattare att fa en gemensam och tydlig visuell
malbild som &r samma for alla.
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2> En stor del av projektledarens uppgift ar att underldtta kom-  problemigod tid och leda olika parter sa att vi undviker dessa.

munikationen mellan de olika parterna och engagera pro-
jektets medlemmar - ju tydligare man kan se framsteg desto
troligare att projektet far engagerade projektmedlemmar.
BIM ger verktyg som underldttar samarbetet, forstaelsen och
respekten mellan olika discipliner och som minskar risken att
man pratar forbi varandra — en huvuduppgift for projektleda-
ren som ska uppmuntra samarbete och hantera konflikter pa
ett smidigt satt. Projektledaren ska leda i fragor som ror manga
och dar samsyn maste uppnas.

Som projektledare vill man vara en bra radgivare &t sin be-
stdllare. Ett BIM-baserat arbete gor det lattare att ta fram ett
utokat beslutsunderlag, till exempel olika forslag pa material
och utformningar, och kunna koppla dessa till budget och tid-
plan. Da kan man pa ett tydligt satt visa hur olika alternativ ser
ut och hur olika val paverkar projektet i stort.

Beslutsunderlaget blir rikare och battre och kan vara av-
gorande for om bestéllaren i slutdndan far den produkt som
efterfragats. Pa sa vis kan ett BIM-baserat arbete underlatta
sakerstdllandet av den 6nskade funktionen. Detta kan exem-
pelvis vara akustiska simuleringar i en aula dar olika vaggklad-
nader testas mot varandra.

OVANSTAENDE SCENARIO FORUTSATTER att BIM &r bestdmt fran
bdrjan - det ar viktigt att tidigt veta vad man vill ha ut av att
jobba BIM-baserat i ett projekt, vilka BIM-nyttor man vill at, for
att kunna sakerstalla ratt niva for varje enskilt skede. Om det
inte fran borjan ar klargjort vad man vill kunna gora och vilka
arbetssatt och processer projektet vill nyttja, sa Ioper man stor
risk att inte kunna gora det man vill ndr man val befinner sig i
skedet da nyttan onskas.

Om kravstallningen pa projekterande konsulter ar for 1ag,
kan det leda till att de informationsmodeller som tas fram inte
haller ratt niva. Genom att ta nagra enkla beslut i tidiga skeden
av planering undviks detta och projektledaren kan sakerstalla
ett lyckat BIM-projekt.

— Detta ér lite klurigt. Darfor @r det lampligt att tidigt i pro-
jektet jobba med en BIM-strateg, sdger Linnea Carlsson.

En projektledare fattar manga beslut pa egen hand pa en niva
dar bestallare eller projektchef ej ar inblandade. Mojligheten
att genom ett BIM-baserat arbete kunna ta fram ett gedignare
beslutsunderlag blir dven en hjélp i det egna beslutsfattandet.

— En stor fordel med BIM handlar om den egna forstaelsen,
att sjalv kunna jobba proaktivt och vara forutseende kring var
vi behdver satta oss ner och l6sa nagot gransoverskridande.
Med hjalp av samordningsmodellen, som dr en sammanstall-
ning av alla teknikomradens informationsmodeller, kan vi se

FAKTA OM BIM ALLIANCE

BIM Alliance Sweden ar en ideell forening som arbetar for ett béttre
samhallsbyggande genom obrutna informationsfloden i samhallsbyg-
gandets processer. Verksamheten finansieras via avgifter fran medlem-
marna och arbete av medlemmar som aktivt engageras i natverk, pro-
jekt, workshops och seminarier.

BIM Alliance arbetar for implementering, forvaltning och utveckling av
gemensamma Gppna standarder, processer, arbetsmetoder och verk-
tyg, med madlet att basta majliga [T-hjdlomedel och dppna standarder
utnyttjas for att stimulera effektiva processer inom samhallsbyggandet.

Arbetssituationen blir helt enkelt battre. En projektledare be-
hover bred kunskap inom manga omraden, men kan aldrig ha
samma kompetens som projektets specialister. Ett verktyg for
att ka den egna forstaelsen ar darfor oerhort vardefullt.

UNDER BYGGFASEN KAN PROJEKTLEDAREN med hjalp av BIM lattare
se i vilken ordning saker ska goras och enklare planera pro-
duktionsskeden. For att optimera byggprocessen kanske man
behover flytta pa etableringar eller gora vissa arbetsmoment
i en annan ordning an den férvantade. Med hjalp av samord-
ningsmodellen kan logistiken forbattras liksom framférhall-
ning i produktionen.

BIM kan dven mojliggora ett battre forfragningsunderlag,
som i sin tur gor det enklare att utvardera anbud. Det inne-
bar att man kan fa béattre upphandling och béttre koll pa vilka
eventuella problem som entreprendren kan komma att stallas in-
for. Det skulle dven kunna vara mojligt att genom BIM-model-
len kravstdlla att entreprendren ska redovisa produktionens
framfart och pa sa vis fa battre kontroll 6ver byggets framfart.

- Man har kontinuerliga méten dven under byggfasen lik-
som under den mycket viktiga kvalitetsgranskningen - byggs
det som tankt? Samordningsmodellen ger utmarkta maojlig-
heter att enkelt kunna gora kvalitetsgranskningar under bygg-
processens gang. Vissa delar ar kanske inte fardigprojekterade
och da kan entreprendren visa mig som projektledare olika
forslag. Projektledaren maste dven hantera den tredje parten,
allmanhet och myndigheter, nar det galler tillstand och infor-
mation under byggfasen och dven da har man nytta av att
projekterande konsulter tar fram informationsmodellen, sager
Linnea Carlsson.

UNDER VAREN 2015 SKA ARBETSGRUPPEN vara klar med sitt arbete
som ska resultera i en slags guide for hur projektledaren, pro-
jekteringsledaren, produktionsledaren samt installationssam-
ordnaren kan arbeta. Guiden ar tankt som ett komplement till
"Leda byggprojekt”som ar utgivet av Svenska Teknik & Design-
foretagen, STD, och Svensk Byggtjanst.

Februari 2015 Goran Nilsson
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