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Enavpodngernamed ettgemensamtprojektkontor drmodjligheten att direkt kunna ndvarandra for att dlskutera gemensammafragor.

Gemensamt projektkontor
starker samarbetet

Ftt gemensamt projektkontor &ren god grund for ett bra samarbete mellan bestallare, byggare och
konsulter. Effektivare maten, komprimerad projekteringstid, Okat engagemang och kunskapsutbyte
samten mer traffsaker slutprodukt ar ndgra av vinsterna. Dessutom ges tillfalle att introducera BIM fill
mindre aktorer som kan ha svart att pa egen hand ta till sig BIM-konceptet.

SEDAN BYGGDIALOG | KARLSTAD startade sin verksamhet 2007 arbetar
foretagetenbartmed partnering, alltid med BIM-stod och, inte minst,
med ett arbetssatt som bygger pa gemensamma projektkontor.

— Det sker en bra utvaxling ndr man sitter tillsammans, att ha en
gemensam plats dar man samlar all kunskap under hela projekt-
tiden. Grunden &r att ha med entreprendrer och projektorer tidigt
i projektet for att kunna tillvarata allas kunskap, séger Sven Olsson,
teknisk chef pa ByggDialog.

Ett projektkontor finns pa plats vid byggplatsen fran projekte-
ringsperioden och fram tills bygget &r klart. Det bemannas i olika
utstrackning av alla dem som arbetar med projektet men alla finns
darunder en eller tva gemensamma dagar varje vecka da samtliga
artillgangliga. Da kan var och enfa svar direkt utan att behdva mejla
varandra och vanta pa svar. Sven Olsson villinte se ettenda mejli ett
projekt —man ska prata direkt med varandra.

— Det kan vara lite motstand i borjan, men sedan funkar det och
vi har valdigt effektiva m&ten med ratt bemanning, sager han. Alla
som deltar ska ha nagot att tillfora. Att Iimna sitt vanliga kontor un-
der ett par dagar i veckan fungerar for de flesta och all var erfaren-
hetsaterforing visar att alla ar positiva till arbetssattet.

Det blir ett bra kunskapsutbyte pa det gemensamma kontoret.
Produktionen gar ofta igang under tiden man projekterar och da
blir det annu storre utbyte mellan byggentreprendrer och projek-
torer. Bygget pagar strax utanfor fonstret.

Under de drygt timslanga projekteringsmotena ska alla delta.
Efter ett sadant méte bildas arbetsgrupper bemannade med ratt

kompetens for att I6sa konkreta problem inom respektive omrade.
Dér skapas engagemang och utvaxling - alla inser att alla fragor ar
lika viktiga och att man tillfdr ndgot nar man ar dar.

For att samarbetet ska bli framgangsrikt kravs narvaroplikt, att
man ar ppen och vill dela med sig och tycker det &r kul att sitta
ihop och jobba. ByggDialog, som ar fokuserat pa att bygga offent-
liga byggnader inom vérd och utbildning, &r noga med hur laget
byggs nér man handlar upp underentreprendrer. Da talar man om
hur man vill jobba och forutsattningarmna for ett gemensamt pro-
jektkontor. Det gor att varje foretag valjer folk som man vet passar
iniarbetssattet.

En annan viktig forutsattning ar att datauppkopplingarna ar bra,
det ska vara samma arbetsforutséttningar pa projektkontoret som
pa hemmakontoret och arbetsmiljon maste vara god. Allman ser-
vice, till exempel fikarummet, maste fungera.

ByggDialog har som mal och ambition att arbeta BIM-inriktat
under hela projektets gang. Modellen anvands till allt och ritningar
anvands endast i liten grad. Sven Olsson tycker det ar viktigt att in-
troducera BIM-konceptet till alla aktorer i ett byggprojekt.

— Det &r lattare att ha samarbete tack vare modellen. Men man
kan inte gapa 6ver for mycket nar det galler BIM utan ta ett steg i
taget och se till att just denna del fungerar och blir genomford. Vi
har BIM-stationer ute pa bygget dar alla kan hdmta in information
som vi som byggare tillhandahaller.

De viktigaste vinsterna med gemensamt projektkontor ar att

projekten blir kostnadseffektiva och utvecklande. Projekteringsti- 23
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2> den komprimeras. Engagemanget och kunskapsutbytet blirocksa ~ som projektor vara heltid pa projektkontoret ar inget att rekom-

mycket storre for alla som deltar.

= Vi har hallit pa lange med det hér konceptet sé det &r val inar-
betat och vi har bra erfarenhet av att jobba sa har. Vi kraver av vara
bestallare att de ska vara pa plats vilket ar en stor fordel, de ar en
del av laget och har mycket att tillfora. Alla vet att under vissa dagar
finns alla pa plats och da sker en bra utvaxling.

Alla sitter pa projektkontoret pa eget ansvar. Den som inte for
stunden har nagot att arbeta med som ror projektet kan arbeta
parallellt med andra projekt, det viktiga &r att finnas pa plats och
kunna svara pa fragor och deltai méten.

SVEN OLSSON SER INGA SVARIGHETER med gemensamma projekt-
kontor utan bara maéjligheter — arbetssattet ar det enda ratta, me-
nar han. Att ldgga tid pa att hitta dagar fér gemensamma méten
som passar alla ar ett minne blott, nar en specifik veckodag spikas
som gemensam kan den bokas in ett halvari taget.

— Aven om arbetsséttet fungerar bra finns det alltid saker att
skruva pa, till exempel kan vi sakert utveckla hur méten ska styras.
Alladrinte vana att driva méten och viborde kanske introducera en
mateskurs. Allt kan effektiviseras, vi kan kanske bli annu noggran-
nare nar det galler métesdagordning. Man maste vara 6ppen for
forandringar.

YLVA MATIKAINEN AR ARKITEKT pd Mondo Arkitekter och har erfaren-
het av manga ars samarbete med ByggDialog. Hon ser gemen-
samma projektkontor som ett sdtt att skapa en mangd informella
kontakter som ger en ytterligare dimension till ett byggprojekt.

- Grundforutsattningen for ett lyckat samarbete ar att alla ar lik-
vardiga aktorer och att personkemin fungerar. Det galler att skapa
en kultur med obokad tid pa projektkontoret sa att alla kan ta hand
om olika fragor direkt. Som arkitekt har jag tagit rollen som projekt-
pedagog, attformedla det tekniska spraket till dem sominte jobbar
med det har till vardags, till exempel larare och ibland bestallare. Vi
smorjer systemet med information tillbaka till teknikerna och se-
dan ater till brukarna, sager Ylva Matikainen och fortsatter:

— Arkitekten har alltid haft kontakt med brukaren men att haen
gemensam dialog under hela processen och riktad &t tva hall kan
bero pa att jag ar tekniskt intresserad och har jobbat sa hér lange.
Det kanns naturligt att ha dppenhet och sldppainandraidenegna
designprocessen och sjalv kunna delta i andra processer. Jag kan
vara med och prioritera [6sningar som skyddar de arkitektoniska
vardena. Det handlar dven om att ta ett 6kat ansvar for ekonomin
i projektet, pa platskontoret sitter vi néra inkdp och kan diskutera
olika I6sningar som ar prisvarda.

Nar man arbetar pa ett gemensamt projektkontor ar det viktigt
att balansera tiden dar mot tiden pa det egna hemkontoret. Att

FAKTA OM BIM ALLIANCE

BIM Alliance Sweden ar en ideell forening som arbetar for ett béttre
samhallsbyggande genom obrutna informationsfloden i samhallsbyg-
gandets processer. Verksamheten finansieras via avgifter fran medlem-
marna och arbete av medlemmar som aktivt engageras i natverk, pro-
jekt, workshops och seminarier.

BIM Alliance arbetar for implementering, forvaltning och utveckling av
gemensamma Gppna standarder, processer, arbetsmetoder och verk-
tyg, med madlet att basta majliga [T-hjdlomedel och dppna standarder
utnyttjas for att stimulera effektiva processer inom samhallsbyggandet.

mendera, da férloras mycket av det egna kontorets kompetens.
Man maste ha mgjlighet att bolla saker med sina kollegor och odla
sin kompetens och utveckling dar. Ylva Matikainen tycker hon lar
sig otroligt mycket genom det har arbetssattet. Genom att exem-
pelvis arbeta nara montorer far hon insikt i vad som fungerar och
inte fungerar vilket forbattrar hennes eget arbete.

BIM AR ETT LEVANDE VERKTYG hela tiden och Ylva Matikainen an-
vander dagligen modellen i sin dialog med brukare, tekniker och
entreprendrer. En ganska grov uppbyggnad av modellen ger den
forsta grova kalkylen innan det detaljerade arbetet borjar som suc-
cessivt narmar sig den malbild som brukaren tagit fram. Modellen
ger mdjlighet att kommunicera med brukarna pa ett helt annat sétt
anvad ritningar ger majlighet till.

— Allt arbete pa ett projektkontor handlar om att skapa en visu-
ell och fysisk kommunikation och halla sig borta fran mejl och tele-
fon. Man ska kunna ga direkt till varandra och diskutera alla fragor.

For Yiva Matikainen ar de viktigaste fordelarna med ett gemen-
samt projektkontor att kunna utnyttja projektdeltagarnas kompe-
tens maximalt och fa ut mycket mer av varje person. Samarbetet
ger dven en mycket mer tréffsaker slutprodukt &n vad traditionellt
arbete ger majlighet till - en langre kontakt med brukaren ger re-
sultat. Ett projektkontor leder till att det gemensamma ansvaret for
projektet dkar, vi-kanslan gor att man glémmer bort att man kom-
mer fran olika foretag.

- Jag har fatt manga arkitektoniska idéer fran exempelvis mark-
entreprendrer och rorentreprendrer, skillnaderna mellan profes-
sionerna l6ses upp. | slutdndan handlar allt om personkemi, man
behdverinte hatidigare erfarenhet av arbetsséttet utan det handlar
mer om att sldppa pa sin eventuella prestige och tanka vi istéllet.
Man maste vaga dela med sig och slappainandraisinaegnafragor.
April 2019 Goran Nilsson

KONTAKT:

Sven Olsson
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Tfn: 054-22 22 86
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BIM Alliance startade i januari 2014 genom sammanslagning av
de tidigare foreningarna OpenBIM, fi2 Forvaltningsinformation och
buldingSMART Sweden.

BIM Alliance
Drottninggatan 33

111 51 Stockholm

Tfn: 070-645 16 40

Webb: www.bimalliance.se




